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M&A で会 社を売却する 場合 のリスク回避策
【 質 問 】 らら らら ら 全 らら らら らら らら  らら  らら  る る の の のらの るららの る のらる の の のらの の の の る る の の らら らら  る の らら の らら らら  らら らら る る の の の の 人あ全 人

私 は 75 歳 になり、20 数 年経営してきた会 社の株 式 を 、後 継者不在のため、第 三 者に 売却することにし

ました。 株式代金は 最初に半分 、 残りは分割 払 い、連帯 保証は速やかに 解除 する約束 でしたが、 半 年 経って

も 残代金 は支払われず保証 も解除されません。 買 い手企業は自社 資産を売却し、事 実上廃業状態に追い込ん

でいるようです。 詐欺に 遭った 気分 ですが、どうすればよいでしょ うか。 また予防 策はあった のでしょ うか。
【 回 答 】 の 人@生 も の のゆら全 のののや を ののの るの 9きのあ 人着のやの 命ののののの條昌和條ゆの ののあのあのの 命條の 仙 のののあの 合條ののやののあの のあの のの のの 分 合作 の 生 合 全 人あ乱 全 全 合 凍全人

M&A は有効な承継 手段 ですが、 適切な措置

を 講じないと、 会 社 や個人資産を失うリスクが
あり ます。 近年 こう した トラ ブルは急増 してお

り、中小企業 庁も 令和 6 年 8 月30  日に「M&
A に 関するトラブルにご注意 くだ さい」 との注

意 喚起記事 を発表しました。 同 資料で も、個人

保証が解除 されない事 例 や、 譲 渡代 金 の後払い

約束 が 反故 にされる 事例が 紹介されています。
この 種 のトラブルは事後 的な解決が非常に困難
なため、 実 行 前の契約 段階での徹底した予防策

(自衛  ) がすべてとなり ます。
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(事後解決が困難な理由

(1)  契約 解除の困難 性と原状回復の限界 ( 民計 第 541条等

一般的な株式議渡 契約では取引後 の解除を制限
する条項が多く、 法的 な解除へのハードルは極めて

高いです。仮に解除 できても、 既に会社 資産が処
分 され ていれば元の状態に戻すことは不可能です。
(2) 相手方の財産  隠匿・資力天失
会 社を廃業に追い込むおような悪質 業者は、法人

の資産を意図的に空 にしているケースが大半です。

勝訴判決を得 ても、 相手 方に財産 がなければ損害

賠償を現実に回収 する ことはできません。
(3) 運淀 保証債務の独立性(民法第 454 条)
当事者間で「連帯保証 を解除する」 と合意して

も金融 機関(債権 者) を拘束しません。金 融機関
が 買い手の信用 力を認めない限 り前オーナーの連

帯保証は外れず、主 債務が 履行され なければ前オー
ナーへ請求 がなされます。
の 逢太私回選軸軽減のだめの具体的措置王庫語
(1)  厳格な違約 金 条項と 解除権 の留保 (民法第 420条)
分 割 払いや連帯 保証 の解除 につい て、「期 日まで

に 履行 しなければ契約 を解除できる」 という明確
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な解除事由を定め、不履行 時の具体 的な違約金額
や発生条件 を明記して相手 方に強い金銭的プレッ
シャーを 与えます。

(2)  相手 方「 個人」の連帯責任化

責任の追及先を買い手「 法人 」だけにとどめず、
その企業の経営者や実質付 支配者などの「個 人」 も

契約の当事者や連帯 保証人に 巻き込むことが重要

です。 これに より、 法人を 潰し て逃げ切る悪質な
スキームを封じ込めます。
(3) 経営状態の維持 ( コベナンツ ) 条項の導入
議渡 後 、一 定期 間は従前の経営 状態を維持させ

る 義務 (従業 員の雇用条件 を 変更 しない、 主要資

産 を処分しない等) を契約に盛り込み、違反した

場合 はペナルティや 解除 の対象 とすることで会社

の資産を守ります。
(4) メイ ンバンクへの事前相談と段取り

連帯 保証 の解除 を確実にする 最大のポイント

は、 議渡 契約を結ぶ 前 に自社 のメイ ンバンクへヘへ

相談しておくことです。 買い手候補の信用力を・

銀行 側に 事前 審査 しても らい、「 議 渡と同時に確

実に保証 を解除 できる段取り」を内 定させてお
く必要があります。

不測 の事態 に備えたコンプライアンス体制 と、
徹底 的に作り込まれた契約 書があって初めて成
立 します。事後 的な裁判による解決 は、時間をも

費用もかかり、 回収 不能 のリスクも 高いため費
用対 効果が 合いません。人弁護士は過去の失敗事
例や悪質 業者の手口を熟知しています。 取り返
しのつかない事 態に陥る前 に 、ま ずは M&A実

務に精通 した 弁護 士などの専門 家へご相談され
る ことを強くお 勧めいたします。


